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I‘ 4 0 uvrir son capital,
: moded’emploi” :le
« petit-déjeuner »
\sconomigque organisé sur ce
‘théme par Eurodev Center se
iyoulait on ne peut d’actva-
lité en un temps o0, plus que
Jjamais, la vie des entreprises,
‘leur développement, leur
ompétitivité sont tribu-
aires de leur capacité d'in-
vestissement.

Le plan de financement
d'une entreprise concerne
les immobilisations, le
fonds de roulement, le rem-
boursement d’échéances et
la capacité d’'investir dans
de nouveaux projets. Pour
I'alimenter, elle peut avoir
recours a des fonds propres,
a des préts bancaires, des
organismes publics sachant
que chaque besoin a ses res-
sources. Le financement
bancaire est plutot orienté
vers les investissements en
matériel, ceux publics
concernent 'innovation et
I'exportation, les fonds
propres étant plutot réser-
vés au développement, a
préserver un équilibre et
une autonomie financicre.
Ce cadre général posé, Boris
Ouamier, au titredelaCCC 02
Bilan Lorraine, devait abor-
der le « processus de maria-
ge» qui constitue le recours
a des partenaires financiers::
le « love money » pour fi-
nancer les premieres an-
nées de la vie de |'entrepri-
se et qui implique souvent
famille, amis... Le « business

angels » a recours a des en-
trepreneurs qui ceuvrent en
solitaire ou en réseaux lo-
caux, sectoriels ou d’appar-
tenance. Les Fonds ou Ven-
ture Capitalist concernent
des professionnels de I'in-
vestissement qui agissent
pour leur propre compte ou
celui de tiers.

Cruciale proximite
Limplication se fait sur plu-
sieurs modes allant du prét
ala participation au capital :
« Mais tous les investisseurs
ne se valent pas et corres-
pondent a un besoin, devait
préciser I'intervenant, et ce
en fonction de parametres
multiples comme le stade
d'intervention, la spéciali-
sation de l'entreprise, son po-
sitionnement géographique,
la philosophie d'investisse-
ment (participation mino-
ritaire, majoritaire...) ».
Pour réussir le recoursaun
investisseur, il convient de
bien connaitre ses criteres
de décision : adéquation du
projet avec son propre po-
sitionnement, perspectives
de gain, risques pergus, dis-
ponibilité de fonds propres,
attractivité du marché,

concurrence... Lissue du
processus est variable allant
del'entrée de l'investisseur
dans le capital, le rembour-
sement avec prime de non
conversion, le réinvestisse-

* menten fonctiond'un nou-

veau projet... Reste que le
procédé, démarche « anxio-
geéne et chronophage », voit
souvent peu d'élus (de
I'ordre de 2%).

De la table ronde qui a suivi
et qui a mis en présence
deux chefs d’entreprise et
deux financeurs, il devait
ressortir la nécessité d'une
proximité entre les deux
partenaires « non seulement
géographique mais fondée
sur un avenir et un langage
communs » et celle d’éviter
des erreurs fatales comme
une sollicitation trop tardi-
ve (il faut 6 a 9 mois pour
instruire une demande) ou
encore le fait d’avoir un bu-
siness plan non finalisé ou
trop optimiste. Avoir un
projet original 4 dimension
internationale avec des in-
dicateurs de pilotage tres
fins de la rentabilité est par
contre un atout certain.
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